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Introduction

The　Equal　Enlploylnent　OpPortunity　Law　which　was　established　in　l985・20

years　have　passed　since　then．　During　this　period，　sonle　laws　related　to　gender

equality　were　established；For　example，　The　law　concerning　the　welfare　of

workers　who　take　care　of　children　or　other　family　nlembers　illcluding

childcare　and　familv　care　leave（1995），　the｛）asic　law　fbr　a　Gender－－Equal　So－
　　　　　　　　　　　　　　　

　

cie吟（1999），　alld　the　law　fbr　measures　to　support　the　development　of　the　next

generation，　etc．　This　law　is　especiall｝・noteworthy、　although　it　was　established

rnainly　as　a　Ineasure　in　a　society　with　fewer　children・it　put　conlpanies　which

have　over　301　elnployees　under　obligation　to　create　a　plall　fbr　a　work－life

balance．　When　a　company　illtroduces　their　plan　fbr　a　work－life　balance，　the

company　receives　the　approval　from　the　Millistry　of　Health、　Labor　and

、Velfare　as　all　excellent　company．　This　apPro、tal　is　very　usefUl　to　iInprove　a
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colnpany’s　inlage，　fbr　example　it　attracts　better　employees、　which　ill　turn　in－

creases　productivity、　and　it　contributes　to　Social　Respollsibility　Investmellt

（SRI）＊）．

　　Gender　roles　in　Iapanese　society　have　changed　over　the　past　30　years．　Ev－

idellce　of　this　change　can　be　seen，　fbr　example，　Fig．　l　shows　the　changing

number　of　employees　by　sex．　Ill　l985，　women　employees　were　approximately

l5　million，　it　exceeded　20　million　in　1995　and　it　is　still　increasing．　However，

the　llunlber　of　inale　elnployees　has　been　decreasing　since　2000，
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Fig・1・　The　changhlg　number　of　en〕pIoyees　by　sex〔19ア0－2003）

Soltl’Cc’：Ministrs’of　lnternal　Af丘＞irs　and　Communications”Labour　Force　Survcy♪’．

　　The　average　length　of　elnployment　and　the　average　age　is　sho、～・11　in　Fig．2．

In　2001、　the　average　length　of　employment　was　8．9　years　ft）r　womel1，13．6

　　＊lS　ocial　Respollsibility　Investmel〕t　is　a　sort　ofinvestnlent．　The　poiIlt〔｝f　this　hlvcstlncllt　is

not　ollly　maknlg　pr頑t　but　also　including　assessment　CSR｛Corporate　Social　Responsibility）

activit｝r；that　is　gellder　equality　management，　employment　of　d｝sabled　people，　protectioll　of

the　ellvirollme！lt、　collllllUIIits・collcern．

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　’
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Fig・2・　Tlle　average　length　of　enlploymα1t　and　the　average　age（1970－2｛〕Ol）

So！〃’ce：Ministr｝・oFHenlth，　Labour　alld、S’e］tiare”Basic　Survcy　on、S’age　Structure”．

years　f（）r　1コlell．　But　the　length　of　employment　is　illcreaslng　for　both　mell　and

women，　though　the　lellgth　of　employment　of　women　is　shorter　thall　me11．　The

average　age　is　also　rising　year　by　year．　Thus，　Iapanese　labor　conditions　are

gradually　improving　fbr　gender　equality　by　expanding　laws．　However　in　reahty，

I　thillk　lnany　gender　problems　occur，　for　exarnple　career　developinent、　pro－

motiol1、　sexual　harassnlent　and　so　on．　Table　l　shows　the　managerial　positions

held　bv　wolnen．　The　rate　of　women　directors　was　onlv　3．2％，　that　of　section
‘　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　i

chiefs　was　55％，　that　of　subsection　chiefs　was　l　L99もi112001．　There　is　a　huge

dif琵rellce　betsveen、、・olllell　and　men．　Table　2　is　the　number　of　complaints　of

sexual　harassment　brought　to　the　prefectural－level　Labor　Bureau　Equal　Em－

ployment　O缶ces．　And　the　number　is　increasing　year　b｝・year．　Once　we　f（〕cus

oll　this，　many　problems　become　apparellt．

　　In　this　study、　equal　enユployment　opPortunity，　wages、　pronlotlon，　career　de－

velopment，　alld　welfare　fbr　employees　are　collectively　called　gender　equal

management　in　companies．　Recently　the　movement　of　international　gellder

mainstreaming　and　with　a　fewer　children　society　which　is　a　domestic　prob－

lem，　the　government　needs　to　begin　gender　equal　management，　This　trend
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Table　1．　The　rate　ofmallagerial　po．sitions　of　wolnel1

（しTtlit；　et｝）
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Source：Ministn・of　Health、1．．abour　and　XN’elfare　L’　Ba　s．　iC　Survev　oll

elnplo｝111ellt　of、、’OIIIell’∵

　　　　　　　　　　　　　　　　Table　2．　The　Ilumber　of

　　　　　　　　　　　　　　　　complaints　of　sexua｜

　　　　　　　　　　　　　　　　haraSSment

　　　　　　　　　　　　　　　　　）’elll’　　　　　　　　　　　　　　NUmbβ’r．s’

　　　　　　　　　　　　　　　　1994　　　　　　850

　　　　　　　　　　　　　　　　1995　　　　　968

　　　　　　　　　　　　　　　　1996　　　　　　　　1615

　　　　　　　　　　　　　　　　1997　　　　　　　　2534

　　　　　　　　　　　　　　　　1998　　　　　　　　7019

　　　　　　　　　　　　　　　　1999　　　　　　　　9451

　　　　　　　　　　　　　　　　Sottt『ce’　Japan　Institute　of

　　　　　　　　　　　　　　　　XN’orkcrs’F．volution　Surx・ev

　　　　　　　　　　　　　　　　2000．

would　be　wel（：onned、　however　I　strongly　doubt　that　Japtiiiese　colllpallies　take

gender　equality　seriously，　and　the　gender　equality　that　is　seen　is　ollly　window

dressing．　If　the　colllpany　truly　believes　ill　gender　equalit・then　it　exists　at

varicハus　levels　through　out　the　colnpany．　It　means　that（：orporate　culture　ill－

cludes　9．　en　der　equality．、Vhat　factors　show　gender　equality　Inallagemellt　ill

the　corporate　culttlre？Iwill　show　the　corporate　culture　concept　later．　Haviiig

res　pect　for　huinan　rights　is，　ill　fact　the　key　to　solve　this　pr（）blem．　I　use　the

eniployment　of　disabled　people　as　an　example　of　humam　rights・

　　The　purpose　of　this　study　is　to　clarify　the　3　poillts　below・

　　　　　1．　To　examille　gender　equality　and　eniploynnent　of　disabled　people　by

　　　　　　　　　corporate　culture　theory．

　　　　　2．　To　discover　the　actual　condition　of　gender　equallty　and　emPloyment

　　　　　　　　　of　disabled　people　by　using　a　questiom〕aire．

　　　　　3．　To　show　human　rights　mallagemellt　by　the　colllpally　and　whether

　　34　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　－　4　一



The　Relationship　between　Gender　Equality　and　the　Employment　of

　　　　Disabled　People　in　Japanese　Companies（SAITO＆NAKANO）

the　company　is　consistent　between　gender　equality

of　disabled　people　or　not．

and　employInent

What　is　Corporate　Culture言

The　corporate　culture　concept　got　its　beghming　in　the　late　1970’s　in　the　U．S．A．

Also　in　Iapan，　this　concept　has　attracted　a　great　deal　of　attention．　There　have

been　many　researches　done　of　the　corporate　culture，　f士om　its　background　of

origin　to　using　it　as　a　strategy（see．　Ouchi，1981；Peters　＆　Warterman，1982；

Deal＆Kenedy，1982；Davis，1984；Schein，1985；Bro㎜，1995）．　The　term

of　c℃orporate　Culture（or　Organizational　Culture）”is　defined　by　many

researchers．　It　can　be　summarized　in　the　fbnowing‘‘corporate　culture　is　the

attitude　and　the　thinking　by　members　of　the　company　who　have　shared

values”．　I　adopted　the　models　of　Schein（1985）and　Pedersen＆Sorensen

（1989），and　modi丘ed　them　fbr　this　study．　The　new　corporate　culture　model　of

this　study　is　shown　in　Fig．3．

　　The　basic　assumption，　which　was　explained　by　Schein，　is　the　core　of　the

corporate　culture　model．　The　basic　assumption　creates　some　criteria　of　the

Corporate　culture
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Table　3．　Contrast　of　the　two　types　companies（X　company　and　Y　colllpally｝

Xcompany
Has　gender　equality　companγ

The　essence　of

the　corporate
culture

B‘15iビd∫ざlr〃IPtit）〃∫
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Nlalc　andたmalC　are　equal．　They　arc　imp（、rtcmt　hUman　resc、urces

　　由he“mpan｝’

We　should　not　dis．　criminate　by　gender

、、’o】nen　and　nle［1（：onnpleTneTコt　eacll　other　ill　the　w｛｝rk　P｜ace

Visible　thing　of

the　corporate
culture
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lliles As｛or｝’of　Inan　takintJ

　　ss’OII］tコ］1　s　success

childcare　lcax’c，　A　tale　ot’aw｛｝rking
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Management
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1、ki．geS E・lual　wages

F．qLiai　iob　eva］uLltioTl

、白nlilv　a］k）wallce　alld
　　 　　 　　 　　 　　　　　ρ
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ahousing　a［k）wallcc　arc　L・LIUII］

Facilities F．qual　usc　of　Cc〕lnpany　fiicilities

EqUilh｝se・f　l・al・ing　system

Eqllal　rentil19

c・lrver・lei’ピiL）PtnL・11s （二〇ntcnts　amd　pcriod　oftraining　course三lrc　the　sclllle

、、『〔、nle｜1　are　enc〔、uraged　in　their　careers、　iiie］itor．ship　s｝’stem

ClomPally　give“’onle［l　equal　OPPOrtu；lities　tbr　prOlllOtioll

1 t『o｜．ltirlLXJ　IIo｛｛　r’ lhere　are・『ari・us．　N・『・rking．　s．t｝－［e．・．　En・pl・yees　can　ch・・se　tlexible

　　hOurs
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　　cxtCnded

N｛cll　can　take　paternity　lcavC

、ny　eniployee　can　take　leai‘es

〔．’tTiOtl Thc　llnion　P‘）licies　are　gender　e〔］uality　orientated

Materials

ln　llOUsL’tlicitilies There　ll「e　male　and　female　rest　rooms　llls．　o　locker　roonls　tl「e

　　equal　sizes

11here　is　nO　uniforms　tor　onlV　W〔〕lllCll

」，r【）‘｛11Cls、　Sc，°1’it’t，s、

、sivcrtise｝nen卍

lt　breaks　gcnder　roles、　creatillg　Ilew　gelldcr　rclationship

SUPP・rt　working、・’omen

lniP「c）ving　gender　roles

（J・i’P・i’・lle　socidl
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Has　a　consideration　oFgender　and　hunian　rights

iltl　llcttVlty　support“’oTnen

＊Harridan
This　table　is　re、・ised｛Sait〈）、1996）．



Tab［c　3，↓Contintied）

Ycompany
LackS　gender　equαlity　comρany

Acompany　is　male’s　doTnain，　a　house　is　female’s　doniain

、．VOT丁leTコare　unsuitable　for　work

XVomen　shoul（］work　assistants　of　mcn

Yollng　won〕en　are　ca｝led‘’ girls”，　oldcr、vomen　are　called’‘c）tsubone＊”．、、’on】en　are　onlalコユent　in　the　o丘］ce

XVomen　serve　tea　and　clean　up　the　o伍ce

En（：ouraged　to　get　marry

Go　easv　on　sexual　harassment
　　　　　　　“

Retiring　for　marriage〔lt　is　the　happiest　thing　lbr　womell　eniployees），　lt’s．　a　trag．　edy　of　to　be　a　spinster

The　criteria　oflob　interview　is　different　frolll　Inell　and　women

There　are　no“’onlen　ii〕terviewers

The　systenl　ofemployment　test、　period　are　dif民rent

The　Ilumbers　of　women　employees　is　low

There　are　no　guidelines　for　sexual　harassment　and　whell　it　occurs　no　steps　are　taken

、Vages　are　differellt　by　sex

N．len　alld　women　are　eva］uated　on　their　work　performance　but　wo［11en　are　also　evaluated　on　their　feininini亡y

Family　a▲lowal1（：e　and　a　housing　allowance　differ　by　sex

Acompanies　retirement　plan　di廿iers　by　sex

lIen　are　given　priority　over　wo［nell　in　using　con〕pany　facilities

Colnpany　loans　are　stri⊂ter　for　women

XVomen　can’t　rent　conlpany　apartment

Contents　and　period　ofthe　traillillg　course　differ　by　sex

、Vonlen　are　not　encouraged　il〕their　careers、　n〕entorship　sy．gtenl

Compsllly　donlt　give　women　the　opPortunities　to　gain　a　promotion

Over　time　is　praised　but　there　is　no　system　of　fleXible　tilne

Company　strictly　adheres　to　maternity　lea、・es，　childcare　leaves、　familycare　leaves　la、vs

No　Paternitv　leave
　　　　　　　　　　　’

It　is　difficult　for　employees　to　take　these　leaves

The　uni・n　P・licies・are・male・rientatcd

Women　employees　nlug．tshare　rest　room　with　male　enlployees，　also　locker　roonls　60r　womell　are　snialler　than

　　for　lnen

、Volnen　enlployees　have　to　wear　an　uni氏）rm

Based　on　9．　ender　roles

S　upposed　that“’onlen　den’t　work

Based　on　gender　roles　and　using　womell　as　eye（：ar】dy

Does　not　consideration　ofgender

On　environmental　issues　women　are　compelled　to　participate



attitude；it　is　a　tacit　understanding　among　the　members　of　the　company．　This

basic　assumption　is　created　by　the　values　of　the　company　fbunder．　As　the

conlpany　grows　and　the　market　changes，　sonle　values　survive，　others　don’t

The　remailling　values　are　classified　il〕2BTpes，　actual　values　and　ideal　values．

Actual　values　appear　in　corporate　prillcipals　alld　ideal　values　appear　in　corpo．

rate　ethics．　These　are　the　essence　of　the　corporate　culture，　Abstract　values　are

di缶cult　to　grasp．　Ho、、・ever　this　essence　is　revealed　ill　the　behavior　pattern　of

the　elllployees、　in　traditional　ceremony、　hl　some　tales　and　also　in　material　side

of　the　conlpally．　And　then，　these　are　seell　in　general　employment　management

alld　in　Inaterials．

De丘ning　gender　in　the　Corporate　Culture

Corporate　cukure　theory　seldom　deals　with　gender　equality　management．　The

pioneers　ill　this　field　are　Mills（1988）and　Acker（1992）．　They　showed　that

many　gender　problems　arise　from　the　corporate　culture．　I　will　describe　the

gellder　equality　management　in　the　corporate　culture　through　gender　analysis．

Table　3　is　a　contrast（）f　2　compallies，　X　and　Y．　X　Company　has　gender　equality

mallagemellt　but　Y　Colnpany　lacks　gender　equality　management．

　　In　X　Company，　the　basic　assunlption　is“male　and　female　are　equaL　they　are

important　human　resources　of　the　company”．　And　Ideal　values　are“、、℃should

llot　discriminate　by　gender”．　Actual　values　are“womell　alld　men　complement

each　other　in　the　work　place”．　These　values　are　renected　in　general　employ－

mellt　management　and　materials．　Y　Company　Iacks　gender　equaliW　manage－

nlent、　the　basic　assumption　is“A　company　is　a　male’s　domain；Ahouse　is　a

female’s　domaiバ．　Ideal　values　are“women　are　unsuitable　fbr　work”，　Actual

values　are　‘’、Vome［1　should　work　as　assistants　to　men”．　In　Y　Company，

Women　employees　have　a　short　elnploymellt　period．　According　to　my　hy－

pothesis，　X　company　could　respect　and　value　human　rights．　l　will　explain　this

h）T）othesis　in　the“results”．

38
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Method　of　survey

980companies　were　chosen　ibr　this　survey．　All　the　companies　that　received　an

award　either　fbr　improvin99ender　equality　or　fbr　making　all　ef五）rt　at　fami－

ly－friendly（work－1i飴balance）or　fbr　high　elnployme頂of　disabled　peoPle　by

the　Ministry　of　Health，　Labor　and　Welfare，　and　the　relnilldillg　companies　in

this　survev　were　taken丘om　the　book“The　Social　Contribution　of　Excellent
　　　　　　　　　ン

Companies　2003”by　the　Asahi　newspaper　conユpally．　This　survey　was　con－

ducted　丘orn　20th　February　to　8th　］㌦larch　2004　by　a　mailed　questionnaire，152

replies　were　received　which　totals　l　55（）／（）of　companies　sun℃yed・of　these　only

l34　companies　sent　in　valid　responses．

Results

1．Aη0μf∫iηe　q価¢5ψノect　companie5　of　this　survqy

32％represents　big　companies　that　have　o、’er　l　OOO　employees（see　Table　4）．

There　are　various町pes　of　industry，　most　of　them　are　in　the　retail　trade（see

Table　5）．　The　average　nunnber　of　nlale　employees　is　2527，　and　fbr　women　it　is

467，and　the　average　length（）f　employment　fbr　men　is　l　5．4　years，　and　fbr

Table　4．　The　size　of

companies　in　this　survey

Table　5．　The　t｝pes　ofindustry　ill　this　survey

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　（じ11it：％）

ゴE⑪loyees Oo

Over　1000

500－999

100－499

Less　99

Unanswered

32．0

14．2

25，4

25，4

3．0

Reta｛l　trade

∫en’ice

Food

Pt‘歪）lish｛n9

Electronics

B‘1’zki〃9＆1nsur‘ltlce

Chemicals

Autolll〔｝biie

ConStr｛tctioll

Te．xtiles

1”rafisport　＆”　Conmi【川ic・・ti・tl

∫teel

Petro！et‘m

Eiectricit｝・＆Gas

Others

18．3

14．7

10．1

8．3

8．3

8．3

6．4

5．5

4．6

3．7

2．8

2．8

0．8

0．8

4．6
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wolnell　it　is　l2．l　years．　These　lluillbers　are　greater　than　the　national　statistics

data（see　table　2）．

2．Gender　eGualiり1　management

（1）　Equal　employment　opPortunity

Regarding　equal　e［nployment　oPPortunity，　con〕panies　were　asked　whether　they

employed　women　imerviewers．　Half　of　the　subject　companies　replied“yes”

（see　Table　6）・But，44〔／／o　of　them　replied　’‘Ilo”．　In　the　449そ）of　the　companies，

women　have　no　jobs　relating　to　the　hiring　of　new　elnployees．　Table　7　shows

that　4．59／o　of　sublect　colllpanies　have　traillillg　f（）r　wolnel1，　whereas　ollly　Oフ％

of　them　have　traininq．　for　men．　Hc）wever　the　remaining　companies　have　train－

ill．q　for　both　sexes．　On　nnanagerial　positions，　the　number　of　womell　executi、・es

is　only　O．4　people　per　company．　wonlen　directors　are　l．4　people、　section　chiefs

are　8．3　people　alld　subsection　chiefs　are　30．6　people．

Table　6．　Existence　of

Ss’Olllell　lnten’lewer
　　　　　　　　　　　（し’llit：1㌔）

Table　7．　Trainillg．　b｝’g．　en　der

　　　　　　　　　　　　　　　　　　（Unit：o“）

ゼes

No
しttlk｝｝Oivn

しア〃tltlslt’ere〈ゴ

53，0

44．0

22
0．8

1’r’而η9．fc）｝’τv・1・letl

i’rainir］g．　for　men

1｝］〔｛is〔）’｛1｝］i｝1（lt｛｝］9　　trai，｝i｝｝9

（＞ther5

し介nClns“・ere（｛

4．5

0．7

91．8

15

L5

（2）Leave　svstem
　　　　　　　　　　’

Regarding　the　period　of　maternity　leave，　apProximately　60％of　companies　give

l4　weeks、　it　is　the　correct　period　in　accordance　with　the　Labor　Standard　Law．

Some　companies　have　lollger　materllity　leave、6％of　all　coInpanies　allow　over

l7weeks，23％of　them　give　14－17weeks（see　Fig．4）．　The　average　number　of

people　taking　materni“r　leave　is　l　l．4　people　per　compally．59％　of　all　compa－

nies　have　paternity　leave．　The　average　number　of　people　taking　paternity　lea、℃

is　6．2　people　per　col皿pany．　Half　of　the　compallies　don’t　have　compensation　f6r

nlaternity　leave．　III　regard　to　childcare　leave，739そ）　of　all　companies　give

40
一 10一



The　Relationship　between　Gender　Equalit｝’and　the　Eniploynient　of

　　　　Disabled　Pe〔〕ple　in　Iapanese　CoTnpanieg．　（SA［To＆NAKANO）

Unanswered

　　　8％

14week

　63％

Over　17weeks
　　　　6％

14－17weeks
　　　23％

Fig．4．　The　period　of　maternib’leave

Unanswered

　　　7％

Over　36　months

　　　　2％ 24－36months
　　　3％

12－24months
　　　15％

Less　12months
　　　　73％

Fig．5．　The　period　ofchild　care　ieave

one　year　（Fig．5）．　It　is　a　period　decided　by　the　law　concerning　the　welfare

of　workers　who　take　care　of　children　or　other　family　nlembers　illcluding

childcare　and　family　care　leave（revised　to　l　and　a　half　years　in　Apri12005）．

20％of　all　companies　have　over　l　year　childcare　leave．　The　average　number　of

women　taking　childcare　leave　is　l　4．9　peoples　per　company，　but　fbr　men　it　is

very　small，0．5％people　per　company．70％of　the　companies　doll’t　have

一 ll一
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Over　24　months

　　　　2％

Unanswered

100／e

Less　3　months

　　　44％

12－24months
7％

6－12months
　　　28％

3－6months
9％

Fig．6．　The　period　of魚mily　care　leave

compensatioll　for　childcare　Ieave・Regard｛ng　family　care　leave，449もof　compa－

nies　give　less　than　3　nionths　（Fig・6）・They　adhere　to　the　law　collcerllillg．　the

welfare　of　workers　who　take　care　of　children　or　other　familv　ilieiiibers　incIud＿

ing　chlldcare　and　family　care　leave．　The　average　Ilumber（）f　wonlen　taking

family　care　leave　is　l5　peoples　per　company，　for　Illen　it　is　O．l　people　per

colllpally．　Approximately　70％of　the　companies　don’t　t　have　compensation五）r

famiIV　Care　leaVe．
　　　　i

（3）hnprovement　for　a　gender　equal　work　place

Fig・7shows　the　improvement　fbr　gender　eqしlality．　The　nlost　conll）IOII　allswer

is　“higher　number　of　women　employed”　that　is　about　40（）／（）of　all　colllpanies

“ more　job　opportunities　in　the　work　place”and“more　promotion　f（）r　womeバ

are　both　35〔／／（）．

　　As　to　the　choices　of　work　style、582％of　the　companies　have“reducing

working　hours”．　Also，51．5％of　the　companies　have“the　re－employment　sys－

tem”・The　choices　of　work　style　have　not　yet　becorne　poPし11ar．

　　Regarding　the　prevention　of　sexual　harassment，　the　answer“dohlg　nothillg

to　prevent　sexual　harassment”is　approximately　IOo／o　of　the　companies．75％

of　the　companies　have　a　complaints　desk　f（）r　cases　of　sexual　harassmellt、　and

half　of　the　companies　have　sexual　harassment　guidelines．　In　regard　to　gender
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The　Relationship　between　Gender　Equality　and　the　Employment　of

　　　　Disabled　Pθople　in　Japanese　Companies（SAITo＆NAKANo）

　　　　　Higher　number　of　women　employed

　　More　job　opprtunities　in　the　work　place

　　　　　　　　　　　More　promotion　for　women

　　　　　　Gender　equal　posts　in　all　types　of

　　　　　　　　　　　　　　occupatlons

The　committee　of　career　development　fbr

　　　　　　　　　　　　　women

　　　　　　　　　　Executive　training　fbr　women

　　　　　　　　　　　　　　　　　　Mentoring　system

0 5

～～

10　15　20　25　30　35　40

1～～
oo

％

1

Fig．7．　Improvement　for　gender　equality

equality　allowances，　family　allowance　is　the　most　equal（78．40／o）between　men

and　women　than　any　other　allowance（Table　8）．　Regarding　custom，　in　230／o　of

the　companies　tea　is　served　by　women，　but　the　gender　roles　of　company　events

（a　company　sponsored　recreational　trip　and！or　party）is　Oo／o．

　　　　　　　　　　Table　8．　The　gender　equality　of　allowances

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　（Unit：％）

family

allOwance

hOttsing

allowance

housing

loan

Not　depending　on　gender

Depending　on　gender

Unanswered

78．4

0．7

20．9

59．7

1．5

38．8

67．2

0．7

34．3

　　　　（4）Correlation　of　gender　equality　management

Table　9　shows　the　correlation　of　gender　equahty　management．　The　number　of

women　employees　correlates　with　women’s　managerial　positions（．614），　and
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Table　9． The　correlation　of　g．　en　der　equalib’mallagemellt

丁加’ate　o．f　Etlual

n旧．匪｛‘吋，crハlt・1川9LJriEli　ie・i．9i｝hザ

・．f、s’・mell　P・SitiOil・寸　emplt）y一

emptoyk’es　WO”rlt．ll　　111ent

77ie　PCTt’iod

ot　Mtltt・1’－

tlitv　ic・tll・e

　　’

The　numbei・

ofIVO｛llelT

etllpio）’ew’s

Pears（．）n，．s’corre｜tltionα）cf6ciellt

Observed　Si　g．　ni　fi　cance　level　of　the　test

N

　　1

130

0．614＊

0．000

　　125

0，213＊

0，016

　127

0．095

0．301

　121

i’he　r‘ltL・　of

’11‘Ultlgt．1’ial

POS∫tjOti　ctfハs，Olllelt

Pearson’s　correlation＜oefticient

Obscrved　significance　level　of　the　test

N

0．614＊

O．OOO

　　125

　　1

128

0．294＊

0，001

　123

0．056

0．548

　119

biq〃al　lellぎf．ll（ゾ

employnient
Pears〔）11’s　COrre［atiolコ　coe伍Ciellt

Observed　significance　level　of亡he　test

N

0．213：1：

0．Ol6

　　127

0．294＊

0．001

　　123

　　1

128

0．001

0．989

　119

Fhc　perietl　o．f

illt．lterllitY　／Cial’e

　　　　　　　　／

PearsOIゴs　corre｜atiOII　coefficiCnt

Observed　signifi（：allce　le、・el　of　the　test

N

0．095

0．301

　　121

0，056

0．548

　　119

1
［
ソ
■
ソ

0
8
1

0
0
ノ
ー

　
　
　
　
コo
O

T；ie　eXi∫tellce

o．f．

加e繍y
leai’e

Pearson’s．　cOrrelation　Coefficient

Observed　sig．　nificance　level　ofthe　test

N

一
〇．031

0．728

　　　129

0，021

0．816

　　127

0．166

0．062

　　127

　　　　1

　　124

0．078

0．392

　124

c・・Mp［，rl．s’・ltiOll

（ゾ〃laterlliり・

le‘1ve

Pearson’s　correlation　coefficieiit

Observed　significance　level　of　the　test

N

0．004

0．966

　　130

0．017

0．848

　　128

0．104

0242

　　128

0．115

0204

　124

i’lie　period　o∫

cllildcare 　Iedste

PearSOIゴS　COrrdatiOn　COe苗Cient

（．）bsen『ed　siglli丘callcc　lcvel　of　the　test

N

一
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　　　123

0．008

0．930

　　122

一
〇．058

0531

　　　121

0．084

0．363
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c・）lnpe，．｝Stltitハ｝｝

ofビhi五ie‘】rc

）eal，e

Pearson’s　correlation　coefticient

Observed　significance　level　of　the　tcst

N

一
〇．134

0．128

　　　130

一
〇，094
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　　　128

0．104

0．244
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0．031

0．730
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1：i「1‘lllciCll　《1「ld
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一
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一
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0．099

　　　128

0．154

0．082
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　124
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｛eave
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N

一
〇．124

0．179

　　　119

0，094
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　　117
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一

／
0
8

1
0
ノ
り
一

1
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一
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0．Ol3

0，886
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0．163
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0．053

　　114

＊　9＿　ignificance　at　O．05｝evel〔two－tailed　test）．

’1：：zSignificance　at　O．Ol　level（two－tailed　tesU．
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equal　length　of　empl（）ynlent（213）．　The　nし1mber　of　women　employees　corre－

lates　negatively　witll　the　compensation　of　fanlily　care　leaves（一．225），　tea　served

by　wolncl1　（－194）．　These　results　show　that　even　though　there　are　a　higher

nunコber　of　wonlell　elnPloyed，　this　does　not　nlean　there　is　nlore　gender　equal－

ity・The　period　of　Inaternity　leave　positively　correlates、vith　the　period　of　family

care　lcave　（・214）・Paterni“T　leave　positively　correlates　with　compensation　of

maternity　leave（．375），　financial　alld　material　assistance　of　childcare（．219），

compensation　of　childcare　leave　（・187）and　compensation　of　family　care　leave

（．176）．The　companies　having　paterninパeave　are　linked　with　gender　equahty

management・especiall｝レwith　the　creation　of　the　work　place　that　has　the

work－life　balance．

3・　Emplo夕ment　of　disabled　p¢ople

（1）　The　conditions　of　the　employment　of　disabled　people

As　I　Inelltioned　in　the　Inethod　of　sし1rvev，　the　subiects　of　this　studv　are　excel＿
壕　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　■　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　i

lent　compallies．　However，122％of　all　of　the　c（）mpanies　do　not　hire　even　one

disabled　person．　Table　lO　shows　the　Ilumber　of　disabled　people　per　compally、

The　a、℃rage　number　of　disabled　fieniale　employees　is　6．7　people　per　colllpallY．

The　average　number　of　disabled　male　einployees　is　l2．6　people　per　company．

The　number　of　wonlen　is　half　that　of　men。　The　reasolls　5・ivell　f（）r　not　em．

ployillg　disabled　people　are“the　conlpany　does　n（）t　have　suitable　iobs　fbl・dis－

abled　people” 　（69・2（※）），“disabled　people　dol1’t　look　fbr　empl（）｝・mellt”　（25．09イ）），

” the　conlpany　does　not　have　facilities　fbr　disabled　people）’（15．4（｝／t））（see　Fig．8）．

On　the　other　halld’the　reasons　of　employment　of　disabled　people　are　“R）r

corporate　social　responsibility（40．3（？ii））”，“f（）110wing　the　law（30．7シ6）”、‘’a　disa－

bility　does　llot　have　all　infiuence　〈）11　work　（16．7（）！もド’．（see　Fig，9）．　How　does

the　company　which　eniploys　disabled　people　f〕nd　theln？　The　Inost　common

Table　10．　The　number　ofdisabled　pcople　per　comPtllly

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　（Uniヒ　pcoPle）

、、宝，〃lell

Mα1

1’he　T’・ltlo・りtlisabted　1・・0111ti，l　einplo＞’ets

　μ）is‘lt，∫‘・‘オ，llellピ〃1♪10γt・（rs；1θω

6．7

12．6
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The　Relationship　between　Gender　Equality　and　the　Employment　of

　　　　Disabled　Pcople　in　Japanese　Companies（SAITo　8《NAKANo）

　　　The　company　has

　　　never　employed

　　　　disabled　people

The　company　does

not　have　facilities　for

　　disabled　people

Disabled　people　don’t

look　for　employment

　The　company　does

not　have　suitable　jobs

　fbr　disabled　people

0 20 40 60 80 oo

％

v

Fig．8．　The　reasons　of　not　employi皿g　disabled　people（mUlti－answer　choice）

For　corporate　social

　　　responsibility

Fo‖oing　the　law

Adisability　does　not

have　an　influence　on

　　　　　　work

Others

0 20 40 60 80 oo

％

1

Fig．9．　The　reasons　of　employment　of　disabled　people

answer　is“by　using　a　public　employment　agen（y”（66．10／o）．　The　questionnaires

asked　the　merits　of　employing　disabled　people．　The　answers　are　classified　into

3groups．　The　first　group　is　about“corporate　social　responsibilitゾ’，　the　second

group　is“improving　corporate　image”，　and　the　third　one　is“to　enable　the

company　to　tender　bids　and／or　acquire　business”．
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　　　　　（2）　The　future　of　the　einploynient　of　d｛sabled　people

Table　l　l　shows　the　future　of　the　emplo）nient　of　disabled　people．　The　answers

are　D　Increasing　the　number　of　disabled　people　employed　is　38．19そo．2）Main－

taining　the　status　quo　is　52．20／o．3）Decreasillg　the　number　of　disabled　people

employed　is　2．20／6．　Half　of　the　c〈）mpanies　chose　to　maintain　the　status　quo，

　　　　　　　　　　　　　Table　11．　The　future　of　the　employment（）fdisabled　people

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　（Unit：9”）

fncre・i・・’itigT　tlie　iiumbei’　oS’d｛sa｛’led　people　etnpiし｝｝・ed

Mtlillttlillill．gT　the∫st〔Mts　tl“t｝

Decreasiiig．　tlie　m｛mber　｛・．川s・il・led　peopie　emplo）’ed

し’naii．s’ts’ei’ed

38．1

52，2

2．2

7．5

Table　l2．　The　correlation　bet、、・een　geiider　equality　managemcnt

disabled　people

and　the　enlP｜oymellt　of

c：OMPtllly∫にピ

（・0111Pilll．Y　s！二e Pearson’s　correlati（）ll　coet石cient

Observed　sig．　nificance　level　of　the　test

N

1

1’lw　iutUre　emplt｝）vment　o．f‘lisable‘i

people
PearsOI1’s　correlation　coefticietit

Observed　significance　level　of　the　test

N

0．337＊

O．00

　128

fhc　rare　olf　disabied　pet）ple

employed
PearsOIゴs　corre］ation　coeftlcient

〔）bserved　sigilificaiice　leve］of　the　test

N

0．353＊＊

O，oo

　　128

1’lie　rate　of‘di∫al）led　Wc）UleH

‘・〃］ρ1の’eti

h〃ipr・t’ement　clt’it’Oiiieiils’・ctii’eel’s

Pearsonゴs　correlation　c（⊃emciel1亡

Observed　s｛911i盲callce　level　ofthe　tcst

N．．

Pears．　on’s　corre］ation　cocfficient

C）bserved　s．　ignificancc　lcvel‘〕fthe　test

N

O．003

0．49

　　　　96

－ Oユ76＊

0，023

　　　130

Ilie　rate〔元f　

wo川co｝lti　tnanagerial

P〔M’OfiS

1）ears〔）11、s　CorrelatiOll　c（）effrciellt

ObserN’ed　significancc　level　of　the　test

N

0．346＊＊

O．00

　　125

＊　Sig．　nificance　at　O．05｜evel（one－taiied　test）．　　i」：＊　Significance　at〔〕．Ol　level〔one－tailed　test｝．
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The　Relationship　betweel〕Gellder　Equali6・and　the　Employnlent　of

　　　　Disabled　People　in　Japanese　Compallieg．（SAITo＆NAKANo｝

Discussion

Idiscovered　3　positive　correlations（Table　l2）．（1）Company　size　and　the　rate

of　employment　of　disabled　people，　company　size　and　future　employment　of

disabled　people，　compally　size　and　the　rate　of　wo111en　in　managerial　positions．

（2）Future　employment　of　disabled　people　and　the　rate　of　women　in　maIlage－

rial　positions．（3）The　rate　of　disabled　women’s　employment　and　the　rate　of

women　in　managerial　positions．

　　As　the　company　grows，　more　disabled　people　are　employed，　also　better

Plamling　for　fUture　emPloyment　of　d三sabled　people　and　a　higher　rate　of

women　in　managerial　positions，　Society　expects　big　companies　to　be　aware　of

gender　equality　management　and　employment　of　disabled　people　as　a　social

Table　12．　（Contim‘ed）

’1’lie　tiitltre

empioyinent　of

disabled　pe・ple

［1’lie　rnte　of

∂’∫‘lt’1ed　people

etnρ1の・e‘ゴ

The　rate　of

d｛sabled　　“’ometl

empiのred

∫mproi’enient　qf

　　　　　
す

“，otllell　s　CEIreer5

T］ie　rate　of、VOtlltlil

in　lllall・1．geri｛ll

posttions

0．337＊

0．00

　128

0．353＊＊

O．OO

　128

0．003

0．49

96

一
〇．176＊

O．023

　130

0．346＊＊

0．00

　125

1 0．036

0．343

126

一
〇．027

0．398

　　　97

一
〇，019

0．416

131

0．214

0．008

126

0．036

0．343

126

1
一
〇．028

0．392

96

一
〇．082

0．179

128

0．068

0．226

123

一
〇．027

0．398

97

一
〇．028

0．392

　　　96

1 0．221＊

0．015

97

0．264＊

0．005

94

一
〇．019

0．416

　131

一
〇．082

0．179

　　128

0．221＊

0．015

97

1 0．152＊

O．044

　128

0．214

0．008

126

0．068

0．226

123

0264＊

0．005

94

0．152＊

0．044

　128

1
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contribution　or　a　social　responsib雌ty．　I　f（）und　that　the　companies　which　im－

prove　gender　equality　show　a　tendency　to　treat　disabled　as　ordmary　people　but

though　this　is　not　widespread　trend．

　　These　results　clari丘ed　the　companies　are　consistent　between　gender　equality

and　employment　of　disabled　people　when　the　corporate　culture　includes　hu－

man　values．　A　prerequisite　of　haVing　human　values　in　companies　is　to　fbnow

the　law　or　to　exceed　the　law．　The　companies　that　incorporate　human　values

strengthen　their　corporate　identities　which　hl　turn　help　them　in　the　competi－

tive　market（Sato＆Yamada，2004）．　It　is　important丘）r　the　companies　to　be

seen　by　the　public　as　reasonable　and　fair．　Because　of　this，　these　compan三es　are

able　to　obtain　tangible　and　intangible　resources，　e・9・；higher　pro丘ts，　better

corporate　image，　etc．　Fig．10　shows　the　corporate　culture　and　achievement　of

gender　equality　management　and　employment　of　disabled　people．　A（加al　val－

ues　and　ideal　values　make　the　principals　of　a　company　and　its　corporate　ethics，

which　in　turn　produces　human　rights．　Naturaly，　human　rights　hlcorporate

diversity　of　employees．　Diversity　of　employees　is　linked　to　gender　equality

management　and　employment　of　d輌sabled　people．

価Ff；tt21そ≡≡
　　　一∨．一＿
■WWt；．　≡　　　一　　　　．

　　　　　　　　　、三藁奏夢声．

　　　　　　　　ロニきサン

　Corporate　culture
　　　ぶ「

Human　rights
Diversity　of　employees

　
　
㍉

　

㍉

璽
竃

Actual　values ldeal　values

Basic　assumptions

These　concern　the　environment，　reality，　human　nature，

　　　　　human　activity　and　human　relationships

泌

Fig．10．　Corporate　cUlture　and　achievement　of　Gender　Equality　Management

and　Employment　of　Disabled　People
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The　Relationship　betwcell　Gender　Equalit＞・and　the　Empk）〉’melコt（、f

　　　　l）isabicd　People　ill　Iapanese　Companies　↓SAITO＆NAKANO）

　　In　Western　countries，　the　movement　fbr　standard　CSR　became　active　be－

cause　of　the　globalization　of　compallies，　competitiveness　between　companies

and　company　scandals．　For　example，　the　U．N．　suggested“Global　compact”

that　has　3　parts，　hulnan　rights、　labor　and　environment．　Gellder　equality　and

the　enlployment　of　disabled　people　are　illcluded　ill　human　rights　and　labor．

Companies　should　consi（ler“Global　colnpacピ’；nowadays　it’s　the　prevailing

tren（L　From　now　on，　caring　about　human　rights　in　a　company　will　be　the　key

to　surviving　in　the　competitive　marke上

　　Finally，　I　should　mention　about　the　limitations　of　this　stud｝・，　the　subjects

of　this　survey　were　all　excellent　compallies　that　elnployed　CSR．　Therefbre

the　results　of　this　study　don’t　apply　to　everli’Iapanese　company．　When　con－

sidering　the　average∫apanese　companies，　these　results　should　not　be　taken　into

accoul］t．
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