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Introduction

、Ve　had　already　showll　the　corporate　culture　model　that　achieved　gender

equality　and　employment　of　disabled　people（Saito＆Nakano、2006）．　Accord－

illtJ　to　the　model（Fig．1），　the　basic　assumptioll　lies　at　the　foundation　of　the

corporate　culture．　Actual　values　and　ideal　valしles　of　the　compall＞T　derive　froin

the　basic　assumptioll．　These　two　values　make　the　principals　of　a　company　and

its　corporate　ethics、　which　in　turn　produces　the　correct　attitude　fbr　huinan

rights．　Naturally、　the　correct　attitude　for　huinan　rights　is　linked　to　gender

equality　nlallagelllellt　and　elnPloynient　of　disabled　people．　XVhen　the　corporate

culture　includes　consideration　of　hunian　rights，　the　coInpanies　are　coIIsisteIlt

between　gender　equality　and　ennploynient　of　disabled　people．

　　In　Japan，　both　gender　equality　Inanagelnent　alld　eniplo｝・lnellt　of　disabled

people　have　difficulties　，　however　if　a　closer　look　is　taken　at　then），　ennPlo｝・111ent
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Corporate　culture

General　employment　management
i　Employment
●FacHities

・Working　hours

・Wages
・　Career　development

・Leave　system

Materials

●［nhouse　facilities

■Products　　■Services

tMarketing

The　essence　of

　Corporate

　culture

Custom，　Slang，　Tales

．　　　　　　　∪

Actual　values ldeal　values

Basic　assumptions

These　concern　the　environment，　reality，　human　nature，

　　　　　human　activity　and　human　relationships

Fig・1・Corporate　culture　modcl　of　this　study

of　disabled　people　is　loxver．　As　to　the　employment　of　disabled　people、　the

Iapanese　government　stipulates　the　legal　rate　emPloyinent　of　disabled　people　at

l・8〔｝／（）・The　actual　rate　of　employment　of　disabIed　people　was　l．46％，　big　coIII－

panies　were　a　little　higher　（1．6（↓1））、　but　70％　of　big　con〕panies　don’t　comply

with　the　legal　ratei）　（see　Table　l，　Ministr｝r　of　Health，　Labour　and　X’Velt；are，

2004）・Furthermore・“the　act　for　supPc）rtillg　independent　livillg　fbr　persons

with　disability”、、・ill　be　enacted　from　April　of　2006．　This　new　law　is　supposed

to　help　disabled　people　becoIne　independent，　but　ill　reality　the　emplo｝・meIlt　of

disabled　people　will　not　increase．　So　the　commitment　to　employ　disabled

people　needs　to　be　more　effe（：tive．

　　、Ve　use　the　corporate　culture　Inodel（Saito　＆　Nakano、2006）　and　exalllille

the　actual　condition　of　gender　equality　and　ennploynnent　of　disabled　people．

The　purpose　of　th｛s　paper　is　to　niake　3　points．

　　　　1．　The　relationship　betssreen　gender　equality　and　employment　of　disabled

　　　　　　　people

　　　　2．　How　do　the　prillcipals．　of　a　compally　work、、・ith　corporate　ethics　and

　　　　　　　CSR　activities　that　reaIise　gender　equalit＞・and　emPloyment　of　disabled

　　　　　　　peOPle．

　　　　3・　、Vhat　effect　do　the　factors　have　on　the　extellt　of　fulfillnient　of　gellder
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Principlcs　ofthe（：ompany　and　CSR　Activity　Promotillg　Gender　Egua［it｝・

　　　　and　Employmcnt（、f　Disabled　People　（SAITo、　K［MuRA＆NAKANO）

Table　l・Actual　status　ofemplo＞rment（）fdi　g．　abled　people

トythe　size　of　COIIIPally　〔2004）

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　（Unit：CI↓，）

1．｜le　　rlllF’ll、er　c〕f

CttlpiOyoris

Actttat　rate　of

L・MpiO｝・川ご川・ゾ

［｛is‘1（i｜t，‘i　peopk’

｛’ile　per〔t’Httlgt，　o．f

HL｝H－c・mpliance

coillPatlles

56－99

100－299

3〔〕0－499

500－999

0ver　1000

Total　fu’eriisTe

1．46

1．25

1．44

1，44

1．60

1，46

55．7

5ア．4

62．4

68．1

70，6

58，3

．s1（）itrce：Ministrv〔〕f　Hea！th，　LabOurしmd　Welfare、2004．

equality　and　employment　of　disabled

ter，　we　will　clarifl’these　points．

people？In　the　following　chap一

Method

Saito　＆　Nakallo　（2006）have　already　conducted　a　questionnaire　9．　un’ey　on

gender　equality　and　eniploynient　of　disabled　people．　Nlost　of　the　compallies　in

the　previous　9．　urvey　were　taken　fl’olll　the　book　“The　Social　Contributioll　of

Excellent　Companies　2003”by　the　Asahi　newspaper　colllPally．　Some　of　them

were　awarded　fbr（1）improving　gender　equali6・、（2）making　an　effo　rt　at　fami－

ly－friendly、（3）high　enlplo｝・mellt　of　disabled　peol）le　by　the　N．lillistry　of　Health，

Labour　and“’el　fa　re．

　　、．Ve　classif］ed　t｝T）es　of　companies　in　gender　equal　Inanagenlent　（GEM）

and　employmellt　of　disabled　people（EDP）．　Fig．2sh〈）ws　two　types　of　compa－

nies，　T｝？e　l　is　a　good　coMPtllly　ill　both　aspects、　T｝’pe　2　is　a　behind　the　tilnes

company・

　　In　this　study，　we　are　using　previous　qllestiomlaires　and　rating　colnpanies　by

anuinerical　vakle　concerning　gender　equality　mallagemellt　and　employment　of

disabled　people．　By　usillg　a　nulnerical　vahle、、’e　are　able　to　classitS’colnpanies

into　specific　t｝？es．　We　conducted　illterview　surveys　of　T｝・pe　l　and　Type　2．
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Gender　Equal

Management
　　　（GEM）

High

High

Low

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　Low

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　Employment　of　Disabled　People

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　（EDP）

Fig．2．「［’｝’pes〔⊃fconipaiiies　b｝・Gendcr　Equal　N｛allagement（GF．．Xl）

and　Einploynnent（）fDisabled　People（EDP）

Table　2．　IIlterview　qしlestiOIIs

（；L’il‘才し’r　etli‘（1”ll‘ltltl．gi〈’〃九・〃t．’（亨£．、∫ rhe　a、’erage　length　ofごinployinent　of、、－Olnen

、Vhy　is　the　length　of　svolllell’s　empio｝「llleTlt　s．　h｛）rtcr　than

　　mell〈

The　actua｜stat・IS・f　managcrial　p・sitionS・fW・n）en

HoW　docs　vour　COMptlllY　view　the　career　devclepment　t〕f

　　　、S－Omell　〈

littl♪／o）7〃ent｛！t’‘iis↓1（1／ed　I，eop1し・．’El）P rhe　rate　ofenlploylllellt　of　disabled　pcople

What　is　y・ur　co｜11pL・11ies．　Llttitude　t・、・・ard　thc　law　c・11ccrn－

　　ing　the　empl・yn・ent・f　disabled　pc・pl8

、、’hat　kind　oflobs　do　disabled　peoplc］1；lvc？

H・wd・es　y・ur　c（・mpa51y　vicw　the　empl・yment・fL｛isa51ecl

　　peOPIe？

Pr’incili・llざ・り『・’・・｝Ilp・MY＆csR 、、’hat　are｝『eLlrα）mpany’s　principals．〃

How　t・lnstill　y（）ur　conipan｝”s　principals　lnto　cmplO’cesξ

、、’hat　does　your　c（）］11Ptlny　do　fer　cSl＜＜

Are　GEM　and　EI．．）P　related　to　CSR　in　y〔〕ur　coMPLIII｝’〈
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Principlcs　ofthe（：omPan｝1　and（：SR　ActiN’ity　Prom〔、ting　Gel〕dcr　Equalit｝’

　　　　and　Emp］oy】11t’llt　of　1）isablcd　People　ISAII．o、　KIMURA　8（N．NK．xNo）

These　are　shown　ill　Table　2，

Result

LType　1（GEM　h輌gh，　EDP　h輌gh）

、、▼echose“Compal〕y　A”fr　o　in　type　1．‘‘Company　A”is　a　big　chain　food　ser－

vice、　established　in　l971　and　restructured　in　2002．　The　number　of　employees　is

4581．There　were　tss’o　inter、・iewees．　OIle　was　the　Inanager　of　the　national　re－

cruit　department　and　the　other　was　the　Sr。　manager　of　the　collllllUIIiCatiOlls

and　public　relations　departmellt．

（1）Gender　equal　Inanagemellt（GENi）

In　ComPtllly　A，589もof　a11　employees　are　wonlen．　However，　the　average　length

of　emplo＞rment　for　women　is　5　years　which　is　half　that　of　men．　As　to　the

managerial　positions・f　women、　w・me1・shop　managers　are　l4（Y・、　w・men　in

Illanagerial　positions　at　head　o　ffi　ce　are　11．5似｝，　owller　operators2）are　O．go，も．

The　reasons　f（）r　the　s．　horter　length　of　employmellt　and　the　lo、、・er　managerial

positiOlls　ocαlrred　because　of　working　style　and　career　path，　which　is、　every

employee　has　to　experience　working　ill　a　store．　This　is　shift　work，　so　eInploy－

ees　keep　irregular　hours．　Furthermore，　to　be　a　shop　mallager，　it　takes　about　8

years．　Irregular　hoし1rs　disrupt　daily　life、　therefore　many　women　elnployees　re－

Sign　f（）r　Inarriage　Or　n〕aterllity　reaSOnS．

　　For　improving　actual　status，“Conlpany　A”takes　some　steps．　As　to　longer

lellgth　of　enlploynlent，（1）The　length　and　benefit　of　materni“r　and　childcare

leave　have　been　improved　and　women　employees　have　beemnade則ly　aware

of　these　improven〕ents．（2）“Company　A”has　created　a　work　frielldly　em・i－

rolコ111ellt　where　it　is　much　easier　for　w〔）mell　emPloyees　to　take　leave．（3）They

have　illcreased　the　Ilumber　of　women　elnpk）yees．“Company　A”thinks　that

the　length　of　women’s　ennplo＞・lnent　is　related　to　the　iiuinber　of　wolnen　ill

mallageria［positions．　As　to　increasing　the　llumber　of　womell　in　manageriaI

positions，（1）the　goal　of‘℃ompany　A”is　to　increase　the　number　of　womell　in

managerial　position　to　60％which　is　the　same　as　ill　the　USA．（2）“Colnpany
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A”　has　set　up　a　I皿elltoriIlg　systeln　whereb）・svonlell　lnentor　x、・〈）lnen　which

strengthells　their　resolve．

　　On　career　developlnent、　it　takes　8　years　to　be　a　shop　mallager　by　that　time

they　are　30．　In　their　30’s　they　face　big　cllallges　in　their　lives、　tk）r　exalnple；

marriage、　childbirth，　childcare、　etc．　They　hesitate　which　they　should　chc）ose

either　career　or　family．　Eventually　mally　w〈）meII　empIo｝・ees　chose　to　retire，

‘c

Conlpally　A”is　rethinkiiig　this　situatioll，　they　are　going　to　change　the　way

of　career　development．　To　make　this　chal〕ge　possible、　they　have　conducted

a　sしlrvey　of　enlployees．．Alld　the　solution　they　foしlnd　is　the　value　of　the　enl－

ployees　and　the　custc）lners　whicll　is　related　to　the　principal　of“L（；onlPllll｝’A”

that　is　“Qllality・Sen’ice，（］leanliness　＋　Value”．　For　wo111en　emPlo｝・ees　this　is

how　working　in“Company　A”has　effected　their　lives．　To　clarifS・r，　this　effect　is

the　iml）rovelllent　of、、’onnenゴs　working　coI）ditiollS．．　More（ハver　xvoIIIell　are　iIn－

portant　consumers，　s〔ハhow　、voInell　view　“（：OMPan＞J　A”　is　iMPOI・tant　fbr　the

colnpany　to　prosper．

　　　Even　though“Compally　A”has　a　high　score　of　GENI，　this　actual　status　does

llot　accoInPlish　GEM．　According　to　this　inten’iew，　we　found　that‘‘Company

A”became　aware　of　the　lack　of　consideration　to　w〈）mell　alld　have　made　all

effo　rt　to　create　a　better　w〈）rking　clilnate．

　　　　　（2）　Elnploynient　of　disabled　people（EDP）

Inし℃ompally　A”，　EDP　started　ill　l993，　because　of　tl・ll　adminis亡rative　wamillg．

Since　then，　they　have　maintained　EDP．　N（）wadays、　thei・e　are　10　941　regular

employees　（including　Part　time　einPlo）’ees　who　pay　social　insurance）、　They

enコploy　276　disabled　people　of　which　261　are　intellectuall｝・disabled、　15　are

physically　disabled，　tlle　rate　of　disabled　people　is　3．4〔↓／o，　the　leg．　al　rate　is　coll）－

plied　with．80％　of　disabled　employees　conle　fl・om　a　school　f（）r　disabled　cllil－

dren．“Compamy　A” 　collducts　oll　the．job　trailling．　There　are　two　types　of　part

time　employment・These　are　employees　h｛red　by　head　office　and　those　hired

by　shop　lnallagel’s．　They　are　paid　by　tlle　hour、　contracted　hours　are　30　h（川rs

per　week，

　　、Vhat　does　“Con〕pany　A”　think　about　EDP2　They　answeI・ed，”we　provide

the　Place　and　the　time　fc）r　workin9’∴　“Tlley　should　be　suPPorted　by　job
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Principles　of　the　Conlpany　and　CSR　Activity　Promoti［〕g　Gender　F．quality

　　　　and　Enlplo）111ellt　of　Disabled　People　〔SAITo、　KIMじRA＆NAKANo）

coaches，　teachers　froiii　school　and　parents／guardians”、“The　EDP　is　a　success－

ful　partnership　between　the　company，　teachers　and　pa・　rents／9しiardians”．

　　IIゴ℃ompally　A”，　disabled　people　are　not　given　sl）ecial　treatment，　they　work

the　salne　as　ordinary　people．　It　rnakes　“normalizatioii’　come　true，　because　of

thisし℃ompany　A”does　not　make　a　special　company　for　disabled　people．

　　Regardillg　the　outlook　of　EDP，“Company　A”maintains　EDP，　by　nlaking

sure　that　each　shop　has　training　fbr　disabled　peoPle，　so　every　shop　has　one

disabled　trainee．　When　the　rate　of　employment　of　disabled　people　exceeds　3％，

’℃ompany　A”needs　to　find　a　way　to　retain　the　disabled　employees．

　　The　stability　of　the　work　fbrce　is　the　respollsibility　of　the　individual，　bしlt

‘℃ompany　A”should　arrange　for　the　cooperation　of　job　coaches　and　trainers．

Nowadays‘℃ompall｝・A”has　7　counselors　to　help　disabled　people，　though

more　counselors　are　needed．　And　for　EDP、　the　campaign　to　enlighten　em－

ployees　about　disabled　workers　is　being　carried　out．

（3）The　principals　of　compally　and　CSR

The　principals　of’℃ompalコy　A”are“Quality，　Service、　Cleanliness＋Value”、　it

has　an　effect　on　GEN．I　and　EDP．　Especially，　ct＋value”which　means　the　iden－

tity　of　employees、’℃ompally　A”finds　the　value　of　each　employee　and　em－

ployees　are　motivated　by　these　principals．　As　a　result，　women　and　disabled

employees　play　their　roles　in　the　company，　they　ponder　their　lives　and　the　way

of　workin9．

　　As　to　corporate　ethics，　firstly　they　comply、、・ith　the　legal　rate　of　employmellt

of　disabled　people，　and　the　recognition　of　the　individual　leads　to　this　compa－

ny’s　ethics，　that　is　the　respect　of　hulnan　rights．

　　CSR　of　c‘Compally　A”is　to　ilnprove　gender　equal　mallagement　and　to　raise

the　colllpalコ＞T　image　fbr　women　consumers．　The　key　to　success　is　hosv　wonlell

view　the　colllpany　as　eniployees　and　as　consし11ners．

　　The　other　side，　that　is　EDP　is　carefully　dealt、、・ith　in　CSR，“Company　A”is

improving　EDP　ill　Japan．　However　this　fact　is　not　publicized．　In　the　USA，

“ Company　A”has　a　commercial　film　which　shows　disabled　employees　working

with　employees、、・ith　no　disability．　In　Japan，‘℃ompany　A”has　judged　that　it

is　not　yet　time　to　publicize　about　EDP．　The　reasons　are（1）enlightenmellt　is
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not　fully　integrated　in　their　colllpan｝・、（2）people　thinking　is　closed　about　dis－

abled　people．　At　this　time’℃ompally　A”does　llot　recognize　EDP　as　part　of

c（ハrporate　contribution　because　they　feel　this　should　be　decided　by　Japanese

SOCIetV，

2．Type　2（GEM　low，　EDP　low）

、Ve　cllose　“Company　B”　fl今oln　tハT）e　2．‘’Conlpany　B”　is　a　big　steel　conglonier＿

ate　which　Inerged　i11　2003．　The　iiunibers　of　elllployees　are　l4272．　The

interviewee　was　a　staff　of　the　persoIlnel　section．

（1）Gender　equality　lllallagemellt（GENI）

Inし’Company　B”．7（）／そ）of　all　enlployees　are　womel1．　This　company　was　war［ied

bv　the　Nlillistrv　of　Health、　Labour　and　、、「elfare　that　the　number　of　wo［nen
i　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　 ’

elnployee　is　too　low．　XVhen　hiriii9、“rorllell　are　separated　into　two　groups，

They　call　this　tL（lrouP　1”　and　‘‘GroUP　2”．“Group　r’is　general　staf王　they　are

able　to　transfer，　develop　their　careers、　they　are　key　einployees　in“Colnpany　B’｝．

Of　all　w・men　empl・yees，・nly　l％・f　them　are　i1ゴくGr・up　l”．　In“Gr・up　2”、

women　are　hired　as　secretarial　sta猷thev　do　routille　work，　and　thev　are　not
’　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　 1

able　to　transfer．

　　As　to　the　managerial　p〈）sitiolls　of　wonnen，　women　sしlbsection　chiefi’are　l％、

wolnen　section　chiefs　are　O．5〔／）i，“Tolllell　directors　a1・e　O9・6．

　　The　gender　issues　of　LL（二〇mpany　B”are　the　iiuinber　of　womell　employees

and　the　low　position　of、、・omen．　As　to　the　reason，　the　interviewee　said　that　the

ilnage　of　steel　and　ilnage　of　xvOIIIell　do　Ilot　match．　So　the　inte［、・ie、vee　felt　that

lvonlelコwere　relUctant　tO　j（）in　the　COIIIPa　Ily．

　　To　improve　actual　status　，“Conll／）ally　B”takes　solne　steps，　As　to　elnploy－

lllent　of　more“TOnnell，（1）It　is　necessan’to　change　the　illlLlge　of　the　co111pall｝T．

（2）For　women　empl（）yees、　nコaternit｝r　lea、▼e　and　childcare　lea、・e　should　be　im－

proved；fbr　example，　a　nursery　school　shoしild　be　opened　in　the　compally．

However　it　will　be　expensive，　so　it　is　difficult　to　niake　a　decision．

　　As　to　increasillg　the　ntlmber　of　women　imnanagerial　positiolls、　they　should

have　a　policy　c）f　adding　new　respollsibilities　to　women’s　jobs．、Ve　found
‘し

Company　B”kllew　about　the　issues　of　womell　einployees、　but　they　have　not

112
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　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　Princip］es　of　thc（：〔｝lnpan｝・and（．二SR　Acti、・ity　Prt）m〔｝tilltJ　Gellder　Equalit｝・

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　and　Employment　o「Disabled　People　［S．xll’0、　KIMじRA　L9（NAKANo｝

decided　how　to　deal　with　these　problelns　in　realit｝・，

　　　　　（2）　F．inploynient　of　disabled　people（EI）P）

Before　the　mel・ger　thel・e　were　two　special　conコpanies　for　disabled　people，

Nowadays，　there　are　l53　disabled　eInployees，　the　rate　of　EDP　is　l9そ）．　These

special　conlpanies　ai［n　at　Illakhlg　a　pro行t．　Many　special　colllpallies　for　disabled

people　do　not　Inake　a　profit，　bしlt’‘Colnpany　B”thinks　even　special　colllPallieS

call　niake　a　profit．

　　Regardillg　the　outlook　of　EDP、’‘Comptlll｝T　B”wants　to　comply　with　the　le－

gal　rate　of　employlnent　of　disabled　people．　IIゴて：ompany　B”、　EDP　is　viewed　as

‘‘

the　setting　up　of　a　special　collコplllly　fbr　disabled　people　that　is　n（）t　a　sociaI

coiitributioii，　but　a　production　activit｝・．”

　　　　　（3）　The　principals　of　colnpally　and　CSR

XVhen　the　companies　merged　and　forined　‘’CoInpaIIy　B”，　the　coInpany’s　prill－

cipals　changed　to　‘‘we　always　c〔）ntribute　to　society　with　the　best　skills　in　the

world”．　Therefol・e　the　principals　are　llew，

　　As　to　corporate　ethics、、ve　think　the　conlpaI〕y　is　in　compliance　with　the　las、・．

There　is　committee　that　oversees　conlpliance　amd　orgaIIization　of　hunian

rights．　But　there　are　Il（）set　writtell　guidelines．

　　The　ethical　actions　of‘‘（：ompany　B”　are　conducted　ill　connpliance　with　the

law・this　follows　the　Carrolrs　niodel“nlanagenlellt　unrelated　to　ethics”　（De－

mise，2003）that　is　regulated　b｝・the　ruies　of　the　colllpally．　This　results　ill　Ilega＿

tive　GENI　and　low　EDP，

　　As　to　CSR，　they　are　makillg　all　environinental　report．　Now　they　are　dis－

cussillg　what　fact（）rs　to　include　ill　the　report．　If　the　public　were　aware　of　their

low　EDP　and　negative　GEM，“Conlpally　B”　would　be　concerned　with　their

IIIIage・

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　Conclusions

Previously・we　showed　the　corpol’ate　culture　lnodel　that　is　able　to　Inanage　b〔〕th

GENI　and　EDP（see　Fig．1），　And　then　we　modified　the　figure　to　show　more

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　－　9　－　　　　　　　　　　　　　　　　　ll3
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Fig．3．　The　factors　having　an　effect　on　Gender　Equa｝ity　Nlanagemellt（GE．X　1）

and　Employmen亡of　I）is．　abled　People（EDP）

detail（see　Fig．3）．　An　importallt　part　of　GEM　and　EDP　is　based　oll　the　essence

of　the　corporate　culture．　The　essence　of　the　corporate　culture　is　basic　assump－

tions．　In　this　basic　aSSUIIIptiOll、　how　do　they　feel　about　the　inlportallce　of

gender　equality　and　disability了　、Vhat　do　they　do　to　inlprove　the　relationship

betsveen　male　and　feinale　employees　and　also　disabled　empl（ハyees　2　These　fac－

tol’s，　including　hum　tl　ll　rights　strongly　eft－ect　the　actual　and　ideal　values，　which

in　turn　decide　the　principals　of　the　colllpally　and　the　corporate　ethics．　XVhich

leads　to　strong　GEM　and　high　EDP．

　　From　our　illten’iew，　we　separated　the　features　of　these　colllpallies（see　Table

3）．

　　In“Compally　A”，　they　are　c〔ハ11sistelコt、、・ith　high　GENI　and　high　EDP、　the　key

is　a　stable　base　and　a　link　betss’een　principals　of　the　conlpany　and　corporate

ethics．　And　they　have　an　ongoing　policy　about　GEM　and　EDp，　followin．g　these

principals　and　ethics．　However　with“Company　B”，　we　did　not　find　a　linkage

betweell　principals　of　the　company　and　corporate　ethics．　As　to　GENI　and　EDI）、
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Pi’iiiciplcs　ofthe〔：Ompan｝・and（：SR　Activity　PI・omotillLq　Gender　Equality

　　　　and　Emplo｝ment　of　Disab［ed　People　〔SAITO、　KI．MUR．x　8くNAKANO）

Table　3．　CoIユtrasting’℃ompany　A”and’℃olllpally　B”

Type High　GEM，　High　EDP Low　GEM，　Low　EDP

Company　A Company　B

Principals　ofthc

compal1［es

“ Qualitv，　Service、

　　（：｜ealllineSS　十　、’alue”

〉‘

、、’e　a1、va、－s　contribute　to

　　societv　svith　the　best　sk川s

　　ill　the　world”

Corporate　ethics Coniplian⊂c　with　the　legal

rate・Y　F．1）P、　Recoglliti・1・

　　of　indix・idual　value

（．：・mplian⊂e　with　the　legal　rate

　ot　EDP

CSR Improvemellt　of　gellder

　equality，　dealing　with

　　EDP　ca「efullv

．N　laki　ii｛　an　eiivironillental

　repc）rt

The　issues　of

GEM
Tlle　short　lellgth　of

　　t－nlp］o｝’111ellt　and　the　bw

　　Inanagerial　positiOI〕s

The　iiUTnber　of、、・OM　t．　ll

　　employees　is政ハo　l（）w，　and　　　　・ぷ

　thc　l・w　managerial　p・siti・nS

For　impro・’61g

iSStie∫　of　（；EM

NIaterllitv　and　childcare｜cave

　　have　bcen　improved

Challging　the　inlage　ofthe

　　COIコlpally

　not
c〔｝ncrete

nleasし1res

Setting　a　g・al　to　increase

　　the　nuinber　of　womell　in

　　　managerial　PO　9＿　ition　s．　to

　60％

Nlaternitv　leave　and　child

　　CtlrL－　leave　shou］d　be

　　illlpro、『ed

Setting　up　a　melltorillg

　　　S｝’stcm

Having　a　policy　of　adding

　　neW　I’esponsibilities　to

　　womell

The　isslles　of

EDP
The　g．　tabilitv　of　the　l、－Ol・k

　torce

T（ハcomply　with　the　legal　rate

For｛knProi’inxI

∫∫SI《ε∫ot　IJ1）P

Every　shop　has　one　disabled

　　traillce

Specia］⊂omPa　11iC．s　for　disabled

　　people　make　a　pr（、tit

］iore　couTlselors　are　needed

The　calllplligrl　to　enli　g．　hten

　　employees　abOut

　　disabled　workers

cc

Company　B”did　llot　set　any　concrete　measures．　Their　soluti（）n　to　these　issues

is　rather　vague．　Regarding　EDP　of“Company　B”，　we　feel　that　this　problem

was　not　handled　correctly，　because　they　o111y　set　up　special　companies　fbr

EDP．　We　wonder　ifthis　is　the　correct　wav　to　deal　with　EDP．
　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　イ

　　To　improve　GEM　and　EDP．　the　essence　of　the　corporate　culture　needed　to

be　recollsidered　especially　considerillg　the　issue　of　human　rights．　In　this　study，

we　surveyed　each　colllPallY　in　detail　but　we　should　not　fbrget　that　there　is　an－

other　perspective，　wllich　is　social　and　welfare　policy（Reynolds，　Nicholls　and
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Al　fe　ro　ff、2001）．　Recently、　Iapanese　society　has　started　to　implement　a　w〔）rk　fare

policy（Nliyamoto、2001）and　diversity　Inanagemellt（Nippoll　Keidanren．　2006）．

These　Ilew　guidelines　will　have　all　effect　on　conコpanies、　and　we　、、’ill　continue

to　studv　these　issues．
　　　　　　　　　

i

　　　This　study　was　presented　to

（5FebruanT　2006），
　　　　　　　　　　　　　

〆

　　　This　studv　was　conducted
　　　　　　　　　　　　　　　

t

grant　（2005）．

Japan　Society　for　Bus．　illess　Ethics、　Cllubu　reLgioll

under　a　Gifu　Keizai　University　group　research

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　Notes

　　　l）　Non－colllpiitlllce　companics（oVthl’301　enlployees）must　pay　molle｝’to　LLrl’he　Ass　ocia－

tioll　ti・i’　Eniploynient・f　Persons・・’ith　Disabilit｝『”．’rhe　pa｝『ment　is　5〔）000｝－Lh・ll　per　m・nth　f・1’

e、『ery　disabled　pers（、ll　Ilot　employed．

　　　2）　This　is　a　pog．　ition　iiiade　by　Conlpally　A．　Thesc　clnplo＞’ees　are　responsible　for　advisi【1g

shop　oWnCrs，
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