F]H@EJDEV%§1<TTJ)
BRI R E L2 bu—1) 7 (1)

2

p s o
1 BrAyRECKTERAREEOERRE
I EEERETERED AL 7 <= — L
AEFTERE & Mo stERE
2. BERHHEDREDERE, ANI/<—), TRER
BIUOE
(1) ®R7r7 T AFERE L BERDTERE
(2) LEEBERE, CFEVETERER IV
B R 7 AFHERE
T, &)

X C I

DO N4 VRERFZYEE T 51, 2v v —1) v 7 (Controlling)
DRARBFETT — =D, RBARE Y DTSR TVWBD, FZTDav
br— ) v 7OEERR, [EERBOHEMLLEAMET 2 ZOHELE
&) CERLTALS BEHL] OMER IV (XL L ENRBES
Lo THEBSTOAZEEEBROMOER] Tl - TEL S [HBRER
HR%E ORMBE»LHEAINTV5D, d-2b 0 BEHL] OMEL
EBERMEAE OB, WAXEET>RERBE LOMEL LR
h, BEHFTEORECL » TXORRORZLBRINTVDIDTH 5,
L7ctisoT, EROMERH L - Cavie— ) v 7O0EESNEHAIL
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BHEVDH T LI, REOEMAGTERE (Strategische Planung) D #EfF g\
LRVEORBELKEYE (KWW LiX, 7FIi=Xbr—%—) ELTav}
r—5—2HiRE (BBHVIEIHE) ShToZ tThbY,

LEIAT, BFM YRECE W TEREBNHERE ARICEA I LT
DD, 1960 FRCI o THbD I ETHAH E VbR TW5Y, —BHK
BIEAGTEREOTOLERDARIE, THELRE T TOLEDKESHD
FiF & F OB BB T 570 BEERE (Entscheidung) DERETH %
EEATHELENRTEDTHA Y, LENR-TEI TR, —FHTRAZE
DEBPICEEENLOHIEL T, FTFOUHEHFDOD L TO—EDEER X
OCBRFERBERNEZEITHIRE L, ThFRE SEMER BETL -
T, B ERBZRENTEERCOREENRS, TTR—EDHI s X U8
M7 e 75 a%boTWAHLOREDEROEL L LIXIEE Dt % 5HE
RETHEVI ZEDEb - TV 5 LRI, fii)f Tk OMRBEHGTERE
DEFRAVERIVERYRTHDIE, RELEXOLISHEBKE X UED
REBEILDICIEE AT AREETHILIZ TR TWDHDOTHS, &
CREBATAOHEEL S Z LD, EEEBOEEEREYHRET
BEVWOHRBEIASTWEDTH S, ThbDZ &nb, BEEHNTERE
1, 4R, BEEBIVCEXEOANOFERRE/ V-7, LHbFHES
IN—TEREFERIN TR L CEELEEY IO DTHLHLEELDN
5DTHBY,

BEHTEREY BBV LRIETS008=2v e -7 —DEBTH
5LLTH, REHCZORBOBERREELXFETH 01, £FD LoD
EEUEHEEI (Willensbildungszentren) TH %, BAHDZ & FH F 1 ¥ T,
BRAEBOLELNEEVREE~OSALXHE/LL c 3BHEOFFAREE
(Mitbestimmungsgesetz) 2ZEIEINT Wb, 2D 5H [Ev & vIHEREE]
(Montanmitbestimmungsgesetz) & [1976 SEFFHREE | (Mitbestimmungsgesetz
vom 4. Mai 1976) 1%, B OREHHEBITH2EERS (Aufsichtsrat) & HL
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ARAREOHET COBRBMHERIEL =2Vt r—) v 7 (1) (BRI

MRS (Vorstand) IKHBEENREZLFTRABAEREZLEMIL L - L%
BEMAL T2, 2%, Thbo{FABREER, BHBEAREO TS
BERERES A VA - B LU BHE YR (Arbeitsdirektoren) 12K 5 L %
T, BBIFERECH LT EOMEBY 5 X AESEY b2 5 2 L 24l
BERCRET20TH5, Eb1d 5—20nRARTEE L ALIhD (B
##B¥E | (Betriebsverfassungsgesetz) TlY, E2IF%L (Betriebsrat) A3 3%
PO BIFREEB & LTHIE I h, A oBEENBEE O MRGSE
REC—EOHEYEZ 5 XL LD TH S, (s, ThbE=50
HAREEDERACEOEE LV LRBHEI ST, KEYER,) o
, BRAKHOBEMREEO G2 TRER10Z Kk,

COXSK, HARECHETIEERAELELT, BN Y TIE, =503
ERHZEIR T2, LT, £ZTOHAECL 3 BBHHEIE~OY
EMEHEOERLBHEILICIEIR, FhEThOYERNRICY > TEFR
BHLDTH%, LIcdisoT, ChbDEBHAELED bhictZirkits

—\  HKIEs
EE/ | —
HEERE /77 of — :
BAERE i
%ﬁ&%(%ﬁﬁ%ﬁﬁ&) ‘
% =B // i N & % g
s / // \\ z82 " |32
S/ ] A
X,

(B 1: % XEHDBEER S
(Hahn, D., Strategische Planung und Mitbestimmung, Strategi-
sche Unternehmungsplanung, 4. Aufl., hrsg, Hahn, D. und Tay-
lor, B., 1986, S.493.)




XEBESMOBFHED, T TORBAGTERE K L CEMERCInF 7t
BRSSO ENTELINXFMICER L, IOCTHEEREER
BHHVCIEBERROFT, ZOBEMAEVLED L > efTE8R & > TW5D,
BRWLBEBZRENEVWOMBELEERETHILR, I LHEKODDZ L
EWZ2BTHAHD,

IOz ERER, REBR -BHLLTY, BHEVEERCCELCE
BRECBMTHEVS—ED (DEHVHENS YED) EXRFFFNLE
B, BREZIREBRX L TREONEMLERL L TRATELXER
WRESMHOHRINIREBO L L LE 2 A HTREEEFENLLT I 0-HY
LM e EHART, ZOHEMEFED (KRTR, FCEREETE
REEE) OPE TR IEEXRL25bDTHAINENEVIBA
bbb, BATHEBRVDHLEZDDTHAY,

LI, RFFEHNRALH, RFRARETTO (DEHRERESMDOD
ETO) BBHNGTTEREY & Y b BERREN BTS2V e =)
VBRI, RROFHHEREFFC Y > oEBROBATO2IV I+ r—
VY IEBERESRERNRINDERBRLEDONE I RN TH I &
RERDODHILLEELZDNDBDTH 5,

AR, DEORERE#OS Lig, RRRELFE ORI TERE B
THHEREMUILOYETREE L ZZTOLEa v e —) VIZEEIROW
TORRERZICSDTH B, Lo, FTERAIEHEEE EERS,
IfRs) oEEER L ERNTTEREOABTYPRL T LELRH S,
Zo kT, BFREBCL ZBRNGTERE~NOEETREL L ToLE =V
Fr— ) VBRI OWTEZ T W EL,

&3]
D BErFrMvTikl=zvie—) Y7053, BV, XBREBEBEEMHE
(Kontrolle) OERTE X bR TERLN, LWV e —) Vv I7OEER, &

h b HEREPHZD < » TIHAIN T EA, ] (Reichmann, T., Entwicklun-
gen und Trends im Controlling, Controlling-Praxis, hrsg. Reichmann, T., 1988,
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;RAREOHET CORMPGEREL 2V tr—V v 7 (1) (BH)ID

S1)lMes—vyy, vz, KBRHEVGEI, =2vte—)v70ofEE%, &5
AT ARAVTEBREBYUEOBERFELRICT L EE X, ThTHHT
2V e — ) V7 AENREREEY HTH > T o (Chmielewicz, K., Rech-
nungswesen, HWB, 4. Aufl., hrsg. Grochla, E. und Wittmann, W. 1974,
Sp.3360), Ftc, ~A /AR, 2vie—) vk, BEREAEL, RIHL DL
CESTAESHLEZ, FhThoTav e —) v/ 2IEECE BEERERE
Biisd oL mn Bk (EHnbT5) EFrRHELTW% (Heigl, A, Con-
trolling-Interne Revision, 1978, S.2), X LTI ¥ AT s BEA, A1 v 7 —
DEZBRHbbR T\ B, 2D, avie—) VI 2REETEOZEY T AT
ALBZTWBDTHB, £T TR, HERE, HHlsIOERLUES> AT AWK
RURAT AEEDRCTHEIRS, 2% Y, 2V ire—) VIEEOHWROFIH
BHEEL 27 ABEYEAATWEDTHS (Horvath, P., Controlling, 1979,
S.163). | (Reichmann, T., Entwicklungen und Trends im Controlling, Control-
ling-Praxis, a.a. 0., S.3.) EbEFELVav tr—) Y I7BERITEBIOV
TOEBRIVEHECLZBHKDVWTR, kK¥BBoOC &, Horvith, P,
Controlling, 2. Aufl., 1986, S. 65-83, Reichmann, T., Entwicklungen und Trends
im Controlling, Controlling-Praxis, a. a. O., S.1-15, #i#& [FEF A Y&k F 54
gavie—)VvI/70RME) () EERFEAFRE] £22552-35, 1984
1EHS

2) Horvith, P., Controlling, 2. Aufl., a.a. O., S.3-5. xA 77 —bDEERTS=
vie— ) v I7OEESHORZIE, b T VY 7TORDEZBKML T2,
Ansoff, H. 1., Strategic Management, 1979.

3) 1960 FRI BT 2 BEEMFAEREDOHEAREL T, H ORI, LOITAT
DEBZ ALOEREBFIC (zentrale Planungsstelle) R X 5 & L7z, &
EREHECHT A o0 (BE) % Lr0T5@IEK (0%, TXToESY
AHHEIETBIAICHERD LW T) X, EETRZOEMERBEL nr ol
(ZF0oEHRELT,) BB EOBERECEHEL T, (FMFERERFIL 5] 24
v 7HFICREET S 2 LA ARNCEE MR OTRERERELR D - 1D TH
Bo L%, ZOX O (BE) SBETrOAELRRCATHBRRELT
B EREDEEY 7 1 vORBBER Ty, L LWFEREOERZ b1
L& ihot, (DFY, SAv=5x—+ -3, BENLFED (operative) &
CE—Bb- TR Y, FhERICER - WRECHBENERRELSRT 518
HMIEHB1bTH5,) BBRPTERECNTIEENLRBEL, CXOREETHE
EZDH LT, SHTH—MPYCHEML T35 X 5 TH5.] (Jehle, E., Der Con-
troller als Garant der strategischen Planung, Strategische Unternehmensfiih-
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34

rung und Rechnungslegung, hrsg. Gaugler, E., Jacobs, O. H. und Keiser, A.,
1984, S.46.) £ Z T, /R, BENTERTOEDELYHET 2D, HEEN
FEREDT FI=A v —F—%avie—5—RKERBIENBTHRZDT
BB, VIR —F—RIETTRARV —F 4 7HAFBERENEL ST SR T3
DTHH0b, EHHLHERE7 Fi=Atv—vavikavie—5—&
FTH2LR, ThT - TARV —F 4 7HERE L BBRPHERE L OO
EENHBGRYHECER TS E VI EnLLMETESDTH S, | (Pfohl, H.
C., Entwicklung im strategischen Controlling, Controlling-Praxis, hrsg. Reich-
mann, T, 1988,S.69.) CZi& M2Vt r—35—iz, BEEMLHEDEICOLTO
ERREELZOEBHET R IBECEOZTEXTH LW OIEBNEIhEZ L
RBDTHD, == avire—7 -} BEOFEREEHO7 FIi=2 L —
2 ELLTTHLEETAE b, (LcdisaT, 2avir—5—0FKiER,) 3
RPRL TR AT 20BAHBCRPEI A IRV THA I EWI T LT
B, LLighbRdy, FEREEHOEYMEE, 2 v br—5—24Hv x5
LAEVSLDOREBEL, KEFCVATAOBELY HEABCEBEL TV ABAENE
HRETEBDTH5,] (Jehle, E, Der Controller als Garant der strategischen
Planung, Strategische Unternehmensfiihrung wund Rechnungslegung, a. a. O.,
S.58.)

4) Jehle, E., Der Controller als Garant der strategischen Planung, Strategische
Unternehmensfiihrung und Rechnungslegung, a. a. O., S.46. % - & %, 1960 4
R ER, @AY ORERFERRECT L 5 RPNE A > R EHERE
PLELEREIA TV AL LT, BEHNFERE YT f o AR R
Kol HE BT NEEEBRROZZEIRYLLLV, BOL I LI LEFHSET
BHolc [HEE] (strategy) LW OBELBEEFICHEALER I RO, HEH
FIEBORIL L D BN ERREDEER YR L7 AV W DF+ vV F 5 —
(Chandler, A. D. Jr.) (VbW AIFKIBE T2 IREER| L 2hicERT 51
Bo EoHED] CHAT 5D CRERBCOWTOARPERY X ) EBH
VLR LICT vV 7 (Ansoff, H. 1) T#5 5 (Chandler, A. D. Jr., Strat-
egy and Structure, 1962. =ZERFEMEATR FEEHRE L FEEK] E¥£2 0K
#t, 19654, Ansoff, H. 1., Corporate Strategy, 1965. [hHEFERR [LEHeEH]
EERERAZEMIREE, 19774), FEF A vicks\\T M3B& ] (Strategie) &\ 5
FEA, NBELELERZIOID X 3o 70 1970 ERFELBETH 5,
L7ehio TH FA v TREBPTEREORERE L LToEME, BRIFELY
BEEEDER S BREBENCETL WAL 5 THs, T, BRI, HREY
2 v b r—Y v 7] (Strategisches Controlling) % % \~ i3 MERERH) & |
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ERREOHET CORMNTEREL 2V e -V v 7 (1) (EB)D

(Strategische Unternehmensfithrung) &\ 5 R EF 5% BT, FOFT
BROGTTEREVRREIATVE7 — 285D THD, LirbEoBs, LIEL
7 2 ) A CRAIKLHE, LVbF7 vV 70MEREZECIhTL 3,

5) Hahn, D., Stand und Entwicklungstendenzen der strategischen Planung,
Strategische Unternehmungsplanung, 4. Aufl., hrsg. Hahn, D. und Taylor, B.,
1986, S. 4., ders., Strategischen Planung und Mitbestimmung, Strategische Un-
ternehmungsplanung, 4. Aufl., a. a. 0., S.492. LEHBERE AT 2ICHIATh
HEBHHERED L TOMBSTEL TR, £HECLHEERALRS
FRmOBNHEEROZ L) », FOHATCO OV TREVLW—FKL - BfF
Chbd, ILDl>TRESRB I\, Gabler Wirtschafts-Lexikon, 12. Aufl.,
1988, Sp. 2138., Anthony, R. N., Planning and Control Systems, 1965, p.16., &
MEx BENEEHER] AhER, 19834, 2—16 -2, TAKEEL
[TEREE~V V7 v 7] hREFH, 19864, 103—105 -,

6) Vgl. Hahn, D., Strategischen Planung und Mitbestimmung, Strategische
Unternehmungsplanung, 4. Aufl., a. a. O., S.492.

D ZoOFOMBEEHKE, HE6)D Hahn, D. ®3X [Strategischen Planung und
Mitbestimmung | BT 5RERE L EXBTHLDTH 5,

8 AMLOBbYOFT, EERFFBNCEERS I OFHAREEEOLER
RECOWTE, EVDFROEENLEL ORER ) T, FEAEE [BRod
X] BEHEE, 1984 &,

I Brq4yLECKT>ERREEDOEBHE

FERE LT, GREOLEBEEBERE vt A~DEMYE%RT S, L
DoT, TORELLTHIE, REAREZEALTWE40EE, BERT £
VAZIDBIRBAF) AR EDEA«DLEXZNITFEEL TS0 Lk
Vo BINA YT, ZOLEANDEANERICL > TRBOITOLRATW5E
WO RTHERNIRDOTH 5, FERKEBICEEMCHIE S hiciido T
TOHERREEP R, EEIEEThLOLHEEOR Lo BE N T
LHENTEREREEDO TN TRV LIEI—H%, B#AEDL W ZZTORER
HEAREELYEX DI ERI->THBTAZEXARLLTVWB I ET—H
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LTWwa, Ll ienihb, [ZhbDERFREEDORILIE, FhFhE-
REEHBERNEROD L ThENDTHb, fixiE, vz v EFRE
B2, K77797 DB T TOEXRIL RS AFDBLDOY & TE
EEhicoTsnry, 1976 FOFABELRE, HLRE® SPD) L HHEE
5 (FDP) L DU OEVBIHET T, ZHOEWE L TRIZLEDTD %,
Lchis T, BAHRER, HENCEELEOBEYHD, Rl TEh
bOTRELTREVDTHS, 2%, Thbil, ThFhOFHLLER
XL CHFNIICHEELTV5DTH 5,10 £ CUT TR, FF¥EER
REEDETERBRERABEHZATHRI Y,

TV vRRAREEFLBER I N A0, EREFEAEL 1000 4L ET,
ZDERBHEE BN ARDKIE & BI I L OB RHMOERE L LT\ 5k
Ast, FRESHEDD VI L EARYET 2 ARAGEEEETHS
(2v 2 v HRAREE $£-5), ZOERER, XRAREOERXWELLTWL3
FORRER, TOREMELEET=FCRbNS, ENLC T, BEER
DABRFERELTI1A (e, BEES L UOBRECBEEDHTET,
BLHEVIR2ELT,) THLRIERLRVWE LI, FOBRIEEE
RELBABRRIZEE T, PUPHAYE LTOARRED 1L 213M2 bR
5LLTWw5B, ¥, BH=4TR, OBKEERAECABSTLh T
L BHURMEOEALRBE ST bR T35, 7ok, HBHEMHRES I,
ZDERDHIc - T, BABRREEROBERORABELEEST AT
5

1976 FXRBREEOBARBE, FRIE LT, 2000 & Lo EENE
RREEL TV 25hARE, BASGELSHE, BREME, B LABEAREYET
LERLEZMRE, HHVIEFSIORFBREEOHEXETHTRT
DERXETH S 6 FHAREE H£—5), KK, ZOBE, TV & v ERPE
EBEOREVBR INSEEIRN SIS, CokRAREEDCEHT, #H
ERRCL - TERCEERSBREDEENEDLhB L ALH B
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ERBREOHET CORBNHEREL 2V Fr—) 7 (1) BRBID

(1976 FERBFE #HEH), Lcdi-T, BARSBREX»FTRHEEDTL
BMOEXRPEELEST, BRIELTT v b vy 7 OREIEZD S
%5, CoBEE, A—E4cET2E_BE0REFBUREBRL -
i, BEBLHEEN, 0Ty ey 2 RUETHT 20D OBMER
R HET 5 Q96 E£AREE S, BERSFRLCE, T0EH
e (176 £xAREE FottH HOML T, HEERRLBIhZTDH
55, ¥, TOFFAREERD, FHEUNMEROFELYERL V5,
DOHBEIUEEERIE, v & vEECKT S LARE, MOoMMELRFD
EF L BBYETHLDTHD, LoLhkdidb, TofERAebic-T, HA
EREEEFOFEDOBERYEHNCLEL LEWAT, v 2 vERR
EEERRD,

DEnz &nb, 1976 EHRAREEOFBRALETE, v vHARE
EOBRALELENRT, 08B LER, BERLOBREFRITER LV
EHHEYRMEEOERBRER STHENRDDOND, LIA>T, £TTO
BAERF L 2 RBOTERE~NORETERR, v vHAREES
FALELETRET-ThbbhBEELZDBNRS,

b 5 —oDRAREETH HRERABESEHA I N D LFZ, FAUKCH
FAVYDREAEDRETHD, Thbd, P LbERLADOREE
OHLBREIRELTEY, »OFD 5 b3 AU ENEREELYETHE
BNFUTEH, TLT, FOEEKE, REOETBIETHEME (Beteili-
gungsrecht) DRAD LI TV HHEAZEOREZEE L L TOREFZSORE
NEESTLRTWADTH S WINEREERKE 5, L, ZOKRE
iz, BEAIE UTEAEN 2000 AT o#kR& (o, 2000 A EOBHE
121976 ERRAREEDOBRALE L 25,) BL U500 AU LEORESHICHS
WT, BREREBCIIEEREL~DBALFEMLIA TV, 3D,
BRABREEEROEERRCEDHEE R, I CTREEREBRRO=S
D—EEDHLIT B,



FEEGEOEAE SR, BETRLLFRAEZ LOBWEHCRE A
ED, TRNTCOREBRSIVOBMEOZEDLDICERICY o TERIh
ZBEVSLIARDD (BEEBE F-5), TOERELNLHEL T,
FEFZEST, —HTr [-BOEE 2, 5Tl MEEotamERE,
B> A7 ADWREE, ABHERES I OERENEBEHCS T 5EE]
nEzbhTuwa,

¥, BENBRROHENBEYEMTHLEVS 2 b, ZoNBEE
LORRGEDT, ROREBLEETH S, Tiobd, T TFREEKENE
HEhBTXTOEESE ) RENOTHEERMI L - FFLEB I b
BIERS LV LV ORENBENFZE I, FRBEEBER IR, —&
DEBEBICH HIGERFEEER (leitende Angestellte) dEH X h 2 (EEEgE
FtEL, DK, E4DFERBORETFHRLVET - C, TOLhEL
“NOEEFNERXEXVRT 5 (BELARE BW+HEH), CODELADE
EFZESY, BRSSP ThCER IR TV 3BEELRET50TH 5,
2V 2 A VEHOBERR, EHRED LR, BA0hEL ADRET
BREI->TVbB®B 2V Y 2 L VREFHLWERINDDOTH S (B2
MlE BETWEE), RCZOMNEBHEE - oBErSWTTHh oA, EBET
NEX, EEZERS (WirtschaftsausschuB) ORETH 5, BEERLIT, &
HI0HU EOHERENEREEL TV I0ZECBVTHRIA, FO8E
(%, BEXBEEE (Unternehmungsfihrung) & & d KEF L0 EEEE S
FREL, TOBRYREFBECBET AL ThHs BEEGE £EA
o, HMEFNZER LLETEE L OMITHBE L X R\WHENE Ui e,
FAEHEBY (Einigungsstelle) A2 h ¥ oK 5, FAEKEE, RAEROBBAER
RLERAERRPORY, BRI > TEhIEEIhB0TH BN, ZE
DEBIEDI > THEOEBHBLRIRVEEITIL, HERLEFT (Arbeitsge-
rich) X > TEVRERLZFUMLLENRBOSORFhEHI B (B
BRE FLti8),
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HRBREDOHET TCORBMIEREL 2 tr—V vy (1) (REJD
LERTERZ Lbbnb I &L, ¥R, TOVRE RAELIUVER
- TEAIhAERARTEENRDONTED, LrdbEICEAIhS
{ABREEOHENBIC L Y, BRNFIERCCHT 2HAZEIrLORRS
HEUWEEYLOILERIDTH S,
GE)

1) 3EEORRARTELIE, KROBBAE/ NV —T0bibbDTH 5,

— Betriebsverfassungsgesetz 1952/1972 (Betr VG) [EE#ME]

. Betriebsverfassungsgesetz vom 11. Oktober 1952 (BGBL.I, S. 681)

« Betriebsverfassungsgesetz vom 15. Januar 1972 (BGBL. 1, S.13)

— Montanmitbestimmungsgesetze [ % v 2 v ItRBEEE]

« Gesetz iiber die Mitbestimmung der Arbeitnehmer in den Aufsichtsré-
ten und Vorstinden der Unternehmen des Bergbaus und der Eisen und
Stahl erzeugeden Industrie vom 21. Mai 1951 (BGBLI, S.347)-(Mon-
tanMitbestG)

« Gesetz zur Erginzung des Gesetzes iiber die Mitbestimmung der Ar-
beitnehmr in den Aufsichtsréten und Vorstsnden der Unternehmen des
Bergbaus und der Eisen und Stahl erzeugeden Industrie vom 7. August
1956 (BGBI. 1, S.707)-(MontanMitbestErgG)

- Gesetz zur Anderung des Gesetzes zur Ergénzung des Gesetzes iiber die
Mitbestimmung der Arbeitnehmer in den Aufsichtsridten und Vorstdn-
den der Unternehmen des Bergbaus und der Eisen und Stahl erzeuge-
den Industrie vom 27. April 1967 (BGBI.I, S.505)

— Gesetz iiber die Mitbestimmung der Arbeitnehmer (Mitbestimmungsge-
setz-MitbestG 76) vom 4. Mai 1976 (BGBLI, S.1153) 1976 G-3RI ®RE
b2

2) Hahn, D., Strategischen Planung und Mitbestimmung, Strategische Unterneh-
mungsplanung, 4. Aufl., a.a. O., S.494-495.

3) SoDRAREEOEEATX RIS -T, HBLROEFLXSE LI,
Aktiengesetz» GmbH-Gesetz, 22. Aufl., (dtv) S.297-331. Hahn, D., Strategischen
Planung und Mitbestimmung, Strategische Unternehmungsplanung, 4. Aufl.,
@ a 0., S.494-497. HEME [HE*XRABEDOEEFE CERBO] TREEE,
1987 D (=8 =zvs v HARELLETE| 4G ¥— BFAY ¥E;*
AEoEE |, BERE (B 1 Y 0FERREEOHE] [FMFEH] No. 732,
1976 48, 562—567 ~— v, —@#k— [SmoBRLLXHE] A AREF E A,
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1976 0 [B—F HLLLFEEH LY - BBkl £=8 mrayog:
B#E= .

I HEERAPETERED AL 27 <=—1L

1 REFERE LBIHERE

KAREESBEH S5 LETOBAEC L 5B HERE DO PET
EEEZRET 5 ICEL->C, BBUHEREDOEE, AL/ ~—1, Trt
ABIUORBEHBC L T LERDS S,

LIAHT, RRLERBEBERMINERS vy 2 —LE2 B LRTED M
b, TOBREERTHLDIROBERREYFRL, FheES i
BREEXHRRL, HMEL, BRI 5LV OEHNF - CHAEbhAEED
e THHLOERD, HEREOHETHY) 7R LR ThHD, bol b,
COEROFHBERER, < OhOWHHERELORD, > 27 abxh
TABLIN2 DO THS, & BBHFERELIL, -OLEDHED
BV AT AT hbbBEHEREY 27 & (Gesamtplanungssystem) % FH 3
SHAHBERED DL ELORBDTH S, LivLisnbd, BAFEDE
VAT AEBET 5 ERSHEREORSOMT B L LT, %< DRz
BLOERK I > TLRLIERR > TV 3D, ZThictt - TEHSeHEDRE &
L TOBBHHEREDBRELHRC L TN EhRES L OLZI k- T5%
THEBBDLIBEDTH B,

COZEDDLEAR, AR TELTCVHRAHERE S A5 A0BRNEA
ZETHRLTBLERD S5, BA1L, £ ONBMOEBA LRt R T
UREL LT, PECBTIBEHERES 27 2 2> D BSHED
&, $Thebbei BEHERE (die generelle Zielplanung), HEEHYSHE
7 (die strategische Planung), #+ =L — 5 1 7HEBE (die operative Pla-
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FEREDOHE T CORBPEREL 2 e —Y) v/ (1) (REID
nung) ¥ L OEELECHEET IR LEUE (BLAZE) OHERE (e
gesamtunternehmungsbezogene Ergebnis- und Finanzplanung) 7> bR 5 & BEAE
%-~—Y (Hahn, D) DEZDLHPAZ L LT, dbotd, ZREFLE
HOHERED 5D, ZLDO 2ok ¥ LD TRARORMIGTERELE %
HTEITEREA—VIRFEBLT B,

R, WHIETH R ChbLESOFSGHERE R, HECEELIH
T, BEFEREY AT 20FTEMEIhBLDORDOTHSHY, M2L3
2, ChboxoMGHBEREOERH RHEBEREZIRLALIOTH
%o

LEeE e o L B EHERE
I
]
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